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Abstract

Der Aufsatz thematisiert — auf Basis der wirtschaftsdidaktischen Entwicklungsarbeit als Autor
der Arbeitsbuch-Reihe Wirtschaft verstehen — Zukunft gestalten, der Mitwirkung am Mo-
dellversuch Schumpeter-Handelsakademie, des Engagements im Rahmen der Initiative fur Te-
aching Entrepreneurship und des Impulszentrums fur Entrepreneurship Education des bm:ukk —
Entrepreneurship Education als 6konomische Ausbildungsphilosophie fir den (Betriebs-)Wirt-
schaftsunterricht und als Schltsselkompetenz quer durch alle Unterrichtsfacher.

( )

Abb. 1: Eigene Ideen umsetzen und lebenslang Lernen
\. J

1 Ausgangssituation

Viele Menschen kommen im Laufe ihres Lebens an einen Punkt, an dem sie fuhlen, dass ihr
bisheriger Weg unvollstdndig war — und werden dann besonders aufnahmebereit fir Impulse,
die neue Perspektiven eréffnen. Bei mir war ein solcher Punkt meine langjahrige Tatigkeit in
Sdosteuropa. Ich stand schon als relativ junger Trainer vor Lehrer/innen und Universitatsmit-
arbeiter/innen und wusste, das, was von mir erwartet wurde, war die Vermittlung von Be-
triebswirtschaftslehre und komplexen Methoden der Wirtschaftsdidaktik. Mich hat damals ein
Gedanke in meiner Arbeit bewegt: Paulo Freire (vgl. 1973, S. 12) sagt, dass Erziehung niemals
neutral sein kann. Entweder ist sie ein Instrument zur Befreiung des Menschen oder sie ist ein
Instrument der Anpassung. Er stellt bei seiner Uberlegung die Frage nach dem Warum in den
Mittelpunkt.

Jugendliche zu begeistern, ist in einem Umfeld schwer, in dem die Beliebigkeit und der Fun-
Faktor die Schltsselworter sind. Deshalb ist fir unsere Arbeit die Ermutigung des/der Einzelnen
und das Aufzeigen des individuellen Nutzens des zu Lernenden wichtig: Das, was hier pas-
siert, betrifft mich und ist wichtig fur mich.
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Dieser Aufsatz versteht sich als Pladoyer fir eine Starkung der Entrepreneurship Education fur
Jugendliche.

( )

Ebene Ill: Forderung einer Kultur der Miindigkeit, Autonomie,
Eigenverantwortungund Solidaritat (Wertbasis) fur
eine dynamische Zivilgesellschaft der Burger/innen
(., Citoyens")

Ebene Il:  Foérderung einer Kultur unternehmerischen Denkens
und Handelns bei den Jugendlichen

Ebene I:  unternehmerische Qualifikation im engeren Sinn
Unternehmerische Berufliche
Selbststandigkeit Selbststandigkeit

® Unternehmensgriindung ® Arbeitskraftunternehmer
® Existenzgrindung ® Mitunternehmer
® Intrapreneur

o v

Fokus: Vorgrindungsphase, Fokus: Nachgrindungsphase,
Grindungsphase Unternehmensentwicklung

Abb. 2: Entrepreneurship Education zwischen unternehmerischer/beruflicher Selbststandigkeit und Erziehung zum
Citoyen (Aff/ Lindner 2005, S. 100)
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2 Entrepreneurship Education — Ebenen und Ziele

Entrepreneurship Education ist ein prozessartiger Ansatz, in dessen Zentrum steht, den Unter-
nehmergeist und die Eigeninitiative — insbesondere von Jugendlichen — zu férdern und zu for-
dern (vgl. Lindner 2005). Kern ist die Starkung der unternehmerischen Kompetenzen, das sind
die Fahigkeiten, Ideen in die Tat umzusetzen (opportunity-based-learning). Dies erfordert
das Potential, Chancen zu erkennen, Ideen zu entwickeln, und eine kontrollierte Risikobereit-
schaft sowie die Fahigkeit, Projekte zu planen und durchzufthren, sich Wissen anzueignen, um
bestimmte Ziele zu erreichen (vgl. EU-Kommission 2005, S.21 und Ashomore 2006, S. 2).

Entrepreneurship Education reicht von der unternehmerischen Ebene im engeren Sinn bis zu
den Eigenschaften des Citoyens, des mindigen Staatsburgers (vgl. Aff/Lindner 2005, S.100).
Dieses Verstandnis von Entrepreneurship Education umfasst drei Ebenen (siehe Abb. 2). Auf der
Ebene | erfolgt die Vermittlung der Kernkompetenzen unternehmerischer und beruflicher Selbst-
standigkeit. Diese Ebene wendet sich insbesondere an den (betriebs-)wirtschaftlichen Unterricht
(siehe Abschnitt3). Die Ebenen Il und Il verankern Entrepreneurship Education als didaktische
Zielkategorie und Schlisselkompetenz quer durch alle Unterrichtsfacher, inkl. extracurricularer
Aktivitaten und der Entwicklung einer entsprechenden Schulkultur (siehe Abschnitt 4).
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Ziele der Entrepreneurship Education

fur Jugendliche

Forderung
©® der Neigung, etwas zu unternehmen
©® der unternehmerischen Orientierung
® der Grandungsneigung
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Abb. 3: Ziele der Entrepreneurship Education fur Jugendliche

J/

lhr Interesse an der Entrepreneurship Education fir Jugendliche sollte (zumindest) aus den finf
nachfolgenden Uberlegungen geweckt werden:

® Entrepreneurship Education bietet eine sozialpadagogische Perspektive. Es ist ein Ansatz,

der ein Chancendéffner flr benachteiligte Gruppen der Gesellschaft sein kann. Durch Entre-
preneurship wird gelernt, wie an der Gesellschaft partizipiert wird — es ist ein Aufzeigen von
Lebensperspektiven (vgl. Faltin/ Zimmer 1995).

Entrepreneurship Education verknipft Lernen mit Wollen. Durch das Arbeiten an einer ei-
genen Idee wird Wissen gemeinsam mit den Lehrer/innen entwickelt. Die Rolle des Lehrers/
der Lehrerin variiert zwischen Experte/Expertin und Berater/in. Die Umsetzung einer eigenen
Idee bietet eine spannende Systematik der wirtschaftlichen Lerninhalte — orientiert am Un-
ternehmenslebenszyklus.

Entrepreneurship ist ein Brickenschlag zwischen der Berufs- und Allgemeinbildung, denn
ein klassisches Ziel der padagogischen Praxis ist die Férderung der Miindigkeit und der Selbst-
bestimmung (siehe Abb. 3). Der Wahlspruch Immanuel Kants (1783) kénnte auch heute das
Motto fur den schulischen Unterricht quer durch alle Unterrichtsfacher sein: , Sapere aude!
Habe Mut, dich deines eigenen Verstandes zu bedienen.”

Die heutigen Schiler/innen als Arbeitskrafte der Zukunft werden andere Erwerbsstile vor-
finden. Es ist daher wichtig, sie darauf vorzubereiten. In der Berufsbildungsdiskussion wird
in diesem Zusammenhang vom Arbeitskraftunternehmer (vgl. Pongratz/Vo3 2004) und Self
Entrepreneur (vgl. Gonon 2008) gesprochen.

Ob es in der Zukunft eine nachhaltige Wirtschaftsweise gibt, wird auch in der Schule ent-
schieden, denn alle Arbeit- und Unternehmer/innen der Zukunft sind heute in der Schule.
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Kernfragen und Kernlernprozess in BW It. Lehrplan

1. Jahrgang 2. Jahrgang 3. Jahrgang 4. Jahrgang 5. Jahrgang

o Warum wirtschaften wir?

e Was machen Unternehmen?

o Wie werden Geschéfte abgeschlossen?

o Wie kénnen Schwierigkeiten vermieden werden?

o Wie komme ich zu einer eigenen Geschaftsidee? :

e Wie kann eine Idee kundenorientiert umgesetzt werden? ™.

@ Welche rechtlichen Fragen sind dabei relevant? 3

@ Welche Start-up-Kosten entstehen? .

e Wie arbeiten Menschen zusammen?

® Wie kann ein Unternehmen gefihrt werden?

e Wie kann nachhaltig gewirtschaftet werden?

o Welche Méglichkeiten der Finanzierung bestehen?

o Welche Geldgeschafte sind fur Unternehmen wichtig?

e Wie werden Geschéafte international abgeschlossen? -
® Welche Chancen und Risiken bestehen bei Veranlagungen? .-~
e Welche Versicherungen sind méglich und wichtig? o

e Wie verandern sich Unternehmen im Lebenszyklus?

oﬂl\‘/leinungsspiegelz Was hat e Wie kann ein Unternehmen gesteuert werden?
Wirtschaft mit mir zu tun? . e Wie kénnen Unternehmenskrisen behoben werden? .
© Zeitreise Wirtschaft ® To-Do-Ubung e Wie kann eine Unternehmensnachfolge erreicht werden? .-
o Comic UmpsFwat? Ver-Fair-Selbsthandeln : I
o Fallbeispiele - Geschafte ab- © Eine eigene Idee entwickeln e Arbeiten in Gruppen und
schlieBen und bezahlen ® Unternehmerprofile Unternehmen I : O - e
© Wirtschaft(en) beginntim ~ |® Einen individuellen Core- e Cases: Ein Unternehmen or- :e Erkundung Kreditinstitut ‘e Cases analysieren und
Alltag Businessplan erstellen ganisieren und fuhren o Haushaltsplan erstellen bearbe.i'ten
o Wirtschaft heiBt entscheiden: ® /deenwettbewerb o Finanzplan fur den eigenen :e Cases fur internationale e To-Do-Ubungen zur
o Agyptensand o kleine Fallbeispiele Businessplan erstellen Geschafte bearbeiten eigenen Person
Betriebswirtschaftliche Ubungen Betriebswirtschaftliche Ubungen + Ubungsfirma Projektmanagement + Case Studies
® soziale Ubungen o Geschaftsfalle ® Geschaftsfalle . Eine eigene Projektidee Das eigene Projekt in einer
o gruppendynamische ® Mini-Unternehmen o Einen Businessplan erstellen | entwickeln - Businessplan | Kleingruppe inkl. Lernbilanz
Ubungen B e (Innovationssparbuch) umsetzen.

Abb. 4: Unterrichtsfach Betriebswirtschaft in der HAK als Entrepreneurial-Learning-Prozess interpretiert
\ J

3 Entrepreneurship Education als 6konomische Ausbildungsphilosophie

Unternehmerisches Denken und Handeln muss in einem langerfristigen Prozess entwickelt wer-
den. Der schulische Wirtschaftsunterricht (siehe Abb. 4 mit dem Beispiel des Unterrichtsfaches
Betriebswirtschaft, inkl. der Betriebswirtschaftlichen Ubungen und dem Kleingruppenprojekt
im 4./5. Jahrgang an der Handelsakademie) bietet sowohl curricular als auch zeitlich einen
guten Rahmen, um unternehmerische Kompetenzen prozessartig zu wecken, zu starken und
zu vertiefen (angepasst an das jeweilige Alter). Unterstrichen wird diese Interpretation des Lehr-
plans auch durch die Bildungsstandards fir die wirtschaftlichen Facher an Handelsakademien,
die den Namen Entrepreneurship und Management tragen (vgl. Kempel u.a. 2008). Mit der
Arbeitsbuch-Reihe , Wirtschaft verstehen — Zukunft gestalten” (vgl. Lindner u.a. 2009) liegen
Unterrichtsmaterialien vor, die diese fachdidaktische Ausrichtung besonders unterstitzen und
eine gute Basis fir den Unterrichtsalltag bieten.

Entrepreneurship Education als 6konomische Ausbildungsphilosophie orientiert sich an einer
dialogischen Kommunikationsform zwischen Lehrer/innen und Schuler/innen, die einen re-
spektvollen und ermutigenden Austausch fur den Kompetenzerwerb bietet. Freire (vgl. 1973)
formuliert dies provokanter, indem er sagt, dass Lernen fur ihn nicht das Fressen fremden Wis-
sens ist, sondern die gemeinsame Interaktion und Reflexion. Lehren ist Problematisieren, durch
das Aufwerfen von Fragen und das gemeinsame methodische sowie inhaltliche Beantworten.
Es ist die Zumutung der Selbstbestimmung.
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. Mesomethodik bzw.
® Reale Praxisbeispiele To-Do-Ubungen
o Plastische Darstellung
© Objekte zur Veranschaulichung o Kreative und strukturierte Ideen- )
e Metapher entwicklung o Impulsunterricht
o Fragend-entwickelnde Gespréche ® Unternehmer/innenprofile e Outdoor-Training fur soziale
® Problemorientierung ® Businessplan-Erstellung fur eine Korr_\petenzpn (mit Erlebnispaga-
 Provokation eigene Idee bis zum Finanzplan gogischen Ubungen)
e Visualisierung an der Tafel oder o Verkaufs- & Handelsiibung © Workshop: Sustainability meets
am Flipchat - Lernposter ® Meinungsspiegel der Klasse Entrepreneurship .
© Respektvoller ermutigender Dia- o Rollenspiel, Pro-Contra-Debatte o Unternehmenssimulationen
log und Umgang o Fallmethode bzw. Case Studies (Lernbiro, Ubungsfirma, Mi-
® Kartenabfragen-Strukturierung » Gruppenpuzzle ,Der Club” niunternehmen, Juniorfirmen,
© Mind-Mapping © Mini-Ubungsfirma Schilerfirmen)
© Comic Umps Fwat ® Methode des vernetzten Den- ° Pral.mka in Unternehmen :
o Zeitungsartikel-Textanalyse kens ° :ﬁﬁ:ﬁ:g?:;%:i;g\ll'g;]elftl::ls)err:itbls
@ Podcasts und Sequenzen aus o Planspiele (z.B. Brettspiel ,Han- :
Kinofilmen del live light”, ,Factory”) Eer::?/tautrl‘%ns—Sparbuch als Vor-
e Originalformulare e Komplexe Simulation zur Unter- © Umsetzung der persdnlichen
° Re'ﬂexmn des eigenen Handelns neh.mensgrunldung . Geschaftsidee (NeuFOG)
e Wiederholen o Projektorientierter Unterricht
® Stationen-Betrieb
Mikromethodik bzw. Makromethodik
Inszenierungstechnicken
Abb. 5: Methoden der Entrepreneurship Education fur den wirtschaftlichen Unterricht
\ J

Wenn unternehmerisches Handeln durch die Einheit von Wissen, Erkenntnis und Handeln ge-
kennzeichnet ist, dann hat dies Auswirkungen auf die zu wahlenden Lern-/Lehrarrangements,
da alleine die Vermittlung von tragem Wissen fur die Zielgruppe Jugendliche nicht ausreicht,
um unternehmerische Haltungen zu vermitteln.

Zur Realisierung einer Entrepreneurship Education im Wirtschaftsunterricht werden schuler/
innenaktivierende Methoden bendétigt (siehe Abb. 5), ausgehend von Inszenierungstechniken
fur frontale Unterrichtsphasen Gber Gruppenarbeiten und individuelle Businessplane fir eigene
Geschaftsideen bis zum Lernen in realen Lebenssituationen durch Projekte und Case Studies
(vgl. Lindner/Totterstrom 2009). Die Wirklichkeit folgt eigenen Bewegungen, ihre Bewaltigung
erfordert oft einen Prozess forschenden Lernens in engem Theorie/Praxis-Zusammenhang. Ju-
gendlichen soll bereits friihzeitig vermittelt werden, die Dinge selbst in die Hand zu nehmen
(vgl. Faltin/Zimmer 1995, S. 136 f.).

Entrepreneruship Education steht fir Methodenpluralismus mit einem starkem Fokus auf Erfah-
rungslernen und nicht fir einen neuen Methodenmonismus.

( )

Unterrichts-
prinzip

Schulkonzept Neue Gegenstande

bzw. Fachrichtungen

Didaktische Interpretation
des Regelunterricht

Modellversuch ® Entrepreneurship & Manage-
Schumpeter- ment
Handelsakademie ® Entrepreneurship & Digital
Business
® Miniunternehmen als Wachlfach
® Coaching als Freigegenstand

® Betriebswirtschaft als Entrepre-
neurial-Learning-Prozess inter-
pretieren

® Betriebswirtschaftliche Ubungen

® Ubungsfirmenarbeit +
Entrepreneurship

® Projektmanagement als Méglich-
keit, seine eigene (Geschafts-)
Idee umzusetzen

® Konzepte e.e.s.i quer durch alle
Facher

Laut Lehrplan

Abb. 6: Ansatze der Entrepreneurship Education fur Jugendliche im schulischen Kontext
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4 Entrepreneurship Education als Schliisselkompetenz fiir das lebenslange Lernen

Die Férderung des Unternehmer/innengeists von Jugendlichen ist nicht nur eine Aufgabe fur
den Wirtschaftsunterricht, sondern berthrt auch die persoénlichen und gesellschaftlichen Grund-
fragen der individuellen Eigenverantwortung und Mindigkeit sowie einer Kultur der Selbst-
standigkeit und Solidaritat in der Gesellschaft, die auch curricular als Unterrichtsprinzip in den
Lehrplanen der BMHS verankert ist (vgl. Abb.6). Das Unterrichtsprinzip von Entrepreneurship
Education betont diesen allgemein gultigen Wert quer durch alle Unterrichtsfacher.

Das Europaische Parlament und der Rat haben daher Entrepreneurship als eine — von acht
— SchlUsselkompetenzen fur das lebenslange Lernen empfohlen (vgl. EU-Kommission 2005).
Schltsselkompetenzen sind individuelle Grundlagen, die jede/r EU-Birger/in benétigt. Sie beru-
hen auf Wissen, Fahigkeiten und kontextabhangigen Einstellungen — fur die Beschaftigungsfa-
higkeit und die personliche Entfaltung in einer Wissensgesellschaft.

Acht SchlUsselkompetenzen wurden definiert:

) muttersprachliche Kompetenz,

fremdsprachliche Kompetenz,

mathematische und grundlegende naturwissenschaftlich-technische Kompetenz,
Computerkompetenz,

Lernkompetenz,

Eigeninitiative und Entrepreneurship,

kulturelles Bewusstsein und kultureller Ausdruck,

soziale und burgerliche Kompetenzen.

1
2
3

(
(
(
(
(
(
(
(

Viele der Kompetenzen Uberschneiden sich oder greifen ineinander: Wesentliche Aspekte, die
in einem Bereich wichtig sind, unterstitzen die Erlangung von Kompetenzen in einem anderen
Bereich.

Zusammenfassende Schlussfolgerungen zu Entrepreneurship Education fiir Jugendliche:

® Die Gesellschaft braucht eine Kultur der Selbstandigkeit und Verantwortung, deren Wurzeln
in der Erziehung und Bildung liegen. Entrepreneurship ist der elementare Spirit fir eine dy-
namische Marktwirtschaft. Es sind dynamische Menschen, schépferische Zerstoérer/innen,
die die Marktwirtschaft und die Gesellschaft in Schwung halten.

® Entrepreneurial Tugenden wie Eigenverantwortung, Eigeninitiative, Innovationsfreude,
kontrollierte Risikobereitschaft, Selbstvertrauen sind nicht nur fir eine funktionierende
Marktwirtschaft unverzichtbar, sondern ebenso fur eine lebendige Zivilgesellschaft.

® Entrepreneurship Education fir Jugendliche beschrankt sich nicht auf ein Konzept Jung-
unternehmer/innen-Kaderschmiede, sondern steht fir eine 6konomische Ausbildungs-
philosophie, die 6konomische Kreativitat, Eigenverantwortung und Entscheidungsfahigkeit
ebenso foérdert wie die Einsicht in die Bedeutung von unternehmerischen Entscheidungen
fur die gesellschaftliche und wirtschaftliche Dynamik sowie fir den sozialen Ausgleich.

® Unternehmerische Haltungen entstehen nicht erst im Berufsleben, sondern entwickeln sich
bereits in frGheren Phasen der Sozialisation. Der Bildung kommt daher eine prozessverstar-
kende bzw. auslésende Position zu. Unternehmerisches Denken und Handeln muss in einem
langerfristigen Prozess entwickelt werden.

® Entrepreneurship Education bendtigt einen Methodenpluralismus mit einem starken Fokus
auf Erfahrungslernen und keinen neuen Methodenmonismus, sie weist einen starken Bezug
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zur Wirtschaftsbildung auf, ist aber eine Querschnittsaufgabe fur verschiedene Unterrichts-
facher und zusatzliche personlichkeitsorientierte Angebote (z.B. Coaching, extracurriculare
Arbeitsgemeinschaft, Portfolioordner).

® Entrepreneurship Education steht fur eine dialogische Kommunikationsform zwischen Leh-
rer/innen und Schiler/innen, die von Respekt und Ermutigung gepragt ist.

® Entrepreneurship Education ist ein Ansatz, der ein Chancendffner fir benachteiligte Grup-
pen der Gesellschaft sein kann. Durch Entrepreneurship wird gelernt, wie Jugendliche an der
Gesellschaft partizipieren kénnen — es ist daher ein Aufzeigen von Lebensperspektiven.

@ Entrepreneurship ist eine — von acht — Schlisselkompetenzen fur das lebenslange Lernen, die
jede/r EU-BUrger/in bendtigt, fur die Beschaftigungsfahigkeit und die persénliche Entfaltung
in einer Wissensgesellschaft.
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