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EINLEITUNG: DAS PROGRAMM

Das You'" Start Entrepreneurial Challenges Programm ist ein innovatives, holistisches Lernprogramm. Es zielt
darauf ab, die Potenziale von Kindern und Jugendlichen zu stirken und ihre Eigeninitiative und ihren
Unternehmergeist zu fordern. Das Programm ist modular und facheriibergreifend aufgebaut und enthalt
Unterrichtsmaterialien fir unterschiedlichste Unterrichtsfacher von der Primar- bis zur Sekundarstufe II.
Gelernt wird mit Kopf, Hand und Herz in altersaddaquaten Lernarrangements, den ,Challenges”.
Koérperibungen zur Aktivierung und Konzentration sowie ein Programm zum Training der Achtsamkeit sind
integrativer Bestandteil des Programms. Das gesamte Programm ist auf www.youthstart.eu frei verflgbar.

Dem You"™ Start Entrepreneurial Challenges Programm liegt eine ganzheitliche Definition von
Entrepreneurship zugrunde, die in den drei Bereichen des TRIO-Modells erklart wird:

,Core Entrepreneurial Education” bezeichnet die Basisqualifikation unternehmerischen Denkens und
Handelns: eigene innovative Ideen zu entwickeln und kreativ umzusetzen.

,Entrepreneurial Culture” steht flr die Entwicklung der eigenen Personlichkeit: an sich zu glauben und
selbstbestimmt, empathisch und teamfahig zu agieren.

,Entrepreneurial Civic Education” bedeutet die Starkung der Sozialkompetenz als Staatsbiirgerin:
Verantwortung fir sich, andere und die Umwelt zu Gibernehmen.

Die 18 Challenge-Familien des Programms sind diesen drei Bereichen zugeordnet und decken ein breites
Spektrum an Themen ab.

FORSCHUNGSDESIGN

Die Einfihrung des Programms wurde durch ein internationales Erasmus+ Projekt begleitet, das von den
Bildungsministerien Osterreichs, Luxemburgs, Portugals und Sloweniens getragen wurde. Ein zentraler
Bestandteil des Projektes war die Beforschung der Wirkung des Lernprogramms auf die Schiilerinnen mittels
Onlinebefragungen.

In Osterreich wurden zusétzlich in Fallstudien Lehrerinnen und Direktorlnnen der beteiligten Volksschulen
und Neuen Mittelschulen in begleitenden Interviews eingebunden.

Mehrstufiges Forschungsprojekt
1. Feldversuch - Onlinebefragungen in Osterreich, Luxemburg, Slowenien und Portugal

Der Feldversuch wurde — variierend nach Kompetenzniveau — mit quantitativen Methoden wissenschaftlich
begleitet. Die Schulstandorte fiir die Kompetenzniveaus A2 und B1/B2 wurden randomisiert, d. h. zufallig
ausgewadhlt. Es gab Primus- und Secundus-Schulen mit Kontrollgruppen. Primus-Schulen setzten das
Programm ein, Secundus-Schulen nahmen nur an der Befragung teil und garantierten die
Vergleichsmoglichkeit.

A1l (Volksschulen): Lehrerinnen in einem Pre- und Post-Test (online)
A2 (Schulen der Sekundarstufe ): Lehrerlnnen und Schiilerinnen in einem Pre-, Mid- und Post-Test (online)
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B1/B2 (kaufmannische und technische héhere Schulen, Humanberufliche Schulen, Berufsschulen, Oberstufe
Gymnasien): Lehrerlnnen und Schiilerinnen in einem Pre-, Mid- und Post-Test (online)

Die Begleitforschung fiihrte Kare Moberg von der Danischen Entrepreneurship Stiftung durch — in
Abstimmung mit einem Team von Kolleginnen und Kollegen aus Luxemburg, Osterreich, Portugal und
Slowenien.

Die europaischen Gesamtergebnisse werden im Dezember 2018 durch das dédnische Team veroffentlicht.

2. Qualitative Beforschung des Programms an Volksschulen (A1) und Neuen Mittelschulen (A2) in
Osterreich - Forschungsfragen

Welche Kriterien machen die Implementierung des You'" Start Entrepreneurial Challenges —
Programms auf dem Level Al (=Primarstufe) und A2 (=Sekundarstufe I) erfolgreich?
Was bewirkt das Programm auf der Ebene der Schiilerinnen, Lehrerinnen und der Schule selbst?

Erfolgreich bedeutet in diesem Zusammenhang, dass das Programm dauerhaft in die Schulkultur integriert
ist und bei den Kindern ein positiver Lerneffekt erreicht wird.

Interviewt wurden:

A1l (Primarstufe):
Direktorlnnen (zu Projektbeginn und am Ende des ersten Jahres in Einzelinterviews)
Lehrerinnen (zu Projektbeginn und am Ende des ersten Jahres in Gruppeninterviews)
Direktorlnnen und Lehrerlnnen gemeinsam (zu Projektende)

A2 (Sekundarstufe 1):
DirektorInnen (zu Projektbeginn und am Ende des ersten Jahres im Einzelinterview)
Lehrerlnnen (am Ende des ersten Jahres in Gruppen)
Direktorlnnen und Lehrerinnen gemeinsam (zu Projektende)

Es handelt sich dabei um eine offene, teilstandardisierte Befragung, wobei sich das ,offen” auf die
Moglichkeit der Befragten bezieht, frei jeweils relevant erscheinende Aussagen zu machen.

Die Fragen des Interviews wurden vom &sterreichischen Team entwickelt.

Diese Methode wurde gewahlt, um in den Gesprachen moglichst viel Raum fir die Erfahrungen der
Lehrpersonen sowie der Direktorlnnen zu lassen. Die Gruppenbefragung der Lehrerinnen soll neben den
thematischen Ansichten der Lehrkrafte auch die Gruppendynamik in der Kommunikation aufzeigen.

Die Interviews wurden in Anlehnung an Mayering analysiert und zusammengefasst.

Ubersicht Beforschung A1 und A2 in Osterreich pro Schuljahr:

Online-Befragung
(via Young Enterprise Denmark)
Al A2 Al A2
Lehrerlnnen und Direktorinnen Lehrerlnnen Lehrerlnnen und
Direktorlnnen Schiilerinnen
Lehrerlnnen und
Schiilerinnen

Beginn des Schuljahres
(Pre-Test)
im Halbjahr (Mid-Test)

zu Ende des Schuljahres
(Post-Test)

Lehrerinnen und
Direktorlnnen

Lehrerinnen und
Direktorlnnen

Lehrerlnnen

Lehrerlnnen und
Schilerinnen

zu Projektende

Lehrerlnnen und
Direktorlnnen

Lehrerlnnen und
Direktorlnnen
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Themenbereiche der Interviews

Entrepreneurship Education: Was ist wichtig an Entrepreneurship Education in der Volksschule bzw.
Neuen Mittelschule? (Vergleich der Erfahrungen bei Projektbeginn und zu Projektende)

Challenges: Wie kénnen die Challenges in den Unterricht integriert werden?

Implementierung des Projektes: Wie beurteilen Sie die Organisation und Kommunikation im Projekt
und die Workshops fir Lehrkrafte?

Verankerung am Schulstandort: Wie wird das Wissen am Schulstandort weitergegeben?
Mehrwert: Welchen Mehrwert haben das Programm und die dazugehdérigen Unterrichtsmaterialien
fur die Schule, die Lehrerlnnen und die Schiilerlnnen?

Daten & Zahlen aus Osterreich

3 Schuljahre: 2015/16 bis 2017/18
Gesamt - Level A1, A2, B1 und B2: 71 Schulen, 403 Lehrerlnnen, 13.201 Schilerlnnen im Feldversuch

A1l: 14 Volksschulen, 139 Lehrerinnen und 2.268 Schiilerinnen

A2: 11 Neue Mittelschulen, 74 Lehrerinnen und 1.879 Schilerinnen, die mit dem Programm arbeiten
sowie 1.086 Schiilerlnnen in den Kontrollgruppen

Al und A2: gesamt 5.233 Schiilerlnnen

Neue Mittelschule: 23

73 Inter\\lllel\ln(ls (:e:'b.s’;SMS - Juni 2017): Direktor- Lehrer- und
olksschule: Schule Innen | Lehrerlinnen | Direktorinnen
NMS 10 9 4

Direktorlnnen: 29
Gruppeninterviews Lehrerlnnen: 37 VS 19 28 3
Abschlussinterviews Lehrerlnnen
und Direktorlnnen: 7

29 37 7

ERGEBNISSE DER QUALITATIVEN BEFORSCHUNG IN OSTERREICH

Zitat Lehrerin: ,,Schiilerinnen knnen mehr, je mehr man ihnen zutraut”

Durch die wissenschaftliche Beforschung des Programms in verschiedenen europdischen Liandern mit
unterschiedlichen Schulsystemen konnte gezeigt werden, dass das Programm fiir alle Schulstufen geeignet
ist und in unterschiedlichsten Schultypen eingesetzt werden kann:

o Volksschulen (Primarstufe / A1)
o Gymnasien und Neue Mittelschulen (Sekundarstufe 1 / A2)
o Allgemeinbildende und berufsbildende Hohere Schulen bzw. Berufsschulen (Sekundarstufe 1l / B1
und B2)
Volksschule:

Zum Start des Projektes stand fiir viele Lehrerinnen die folgende Frage im Vordergrund , Entrepreneurship
Education schon in der Volksschule, ja geht denn das Gberhaupt?“.

Als Vorkenntnisse der Lehrerlnnen werden zwar wirtschaftliche Themen aus dem Sachunterricht angeben,
aber der Begriff ,,Entrepreneurship Education” ist weitestgehend nicht verankert.
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Bei der Gegeniiberstellung der Interviews zu Projektbeginn und zu Ende der Schuljahre bzw. zu Projektende
zeigt sich auch, dass bei Projektstart der wirtschaftliche Ansatz im Vordergrund steht.

Nach dem Einsatz der Challenges zeigt sich die Starke des Programms vor allem in dem ganzheitlichen
Lernansatz, der die Potentiale der Schiilerinnen fordert und die sozialen Themen in den Vordergrund riicken
lasst.

»Was ist wichtig an Entrepreneurship Education in der Volksschule?“

Interview zu Projektbeginn Interviews zu Schuljahres- und Projektende
Wirtschaft: Soziales:
Vermittlung wirtschaftlicher Themen Glaube an die eigenen Ideen und deren
Vertiefte Einsicht in wirtschaftliche Umsetzung
Zusammenhédnge Selbstwirksamkeit erleben: Kreativitat und
Basis flir das spatere Leben und den Einstieg Innovationsgeist
in das Arbeitsleben der Schiilerinnen vernetztes Denken und Handeln
Unternehmerisches Denken als eine der 8 empathische Kommunikation und deren
Schliisselkompetenzen fir Lebenslanges Auswirkungen auf die Klassengemeinschaft
Lernen Verbesserung der Teamarbeit
Soziales: Wirtschaft:
Konfliktmanagement Vertiefte Einsicht in wirtschaftliche
Personlichkeitsentwicklung Zusammenhadnge

»Welchen Mehrwert haben das Programm und die dazugehorigen Unterrichtsmaterialien fiir die Schule,
die Lehrerinnen und die Schiilerinnen?“

Mehrwert fiir die Schiilerinnen:
Starkung des Selbstwertgefiihls, des Selbstvertrauens, der Selbstachtung und der Selbstwirksamkeit
(= Glaube an die eigenen Ideen)
Forderung von Teamarbeit, Kreativitat und vernetztem Denken
Verbesserung der Klassengemeinschaft und des Umgangs miteinander durch ...
o empathische Kommunikation,
o Achtsamkeit auf sich selbst, auf andere und die Umwelt und
o Konfliktmanagement
Weiterentwicklung des Wortschatzes (auch bei Schiilerinnen mit einer anderen Erstsprache als
Deutsch)
vertiefte Einsicht in 6konomische Themen

Mehrwert fiir die Lehrerinnen:
veranderter Blick auf die Schilerlnnen: groRBeres Vertrauen in die Kompetenzen der Kinder,
Wahrnehmen des Engagements und der Freude der Kinder beim eigenstiandigen Arbeiten (allein und
im Team)
neue ldeen und sehr gute Unterlagen fiir die eigene Unterrichtsgestaltung
vermehrter Wissenstransfer zwischen unterschiedlichen Fachern durch die Challenges
neuer Zugang zur Umsetzung von 6konomischen Themen (kindgerecht und altersadaquat)
verstarkte Zusammenarbeit zwischen Lehrerlnnen
empathische Kommunikation im Klassenzimmer (die sogar bis ins Elternhaus wirkt)
Reflexion des eigenen Kommunikationsverhaltens
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Mehrwert fiir die Schule:
neue ldeen fir die Schulentwicklung und weitere Professionalisierung der Lehrerinnen
Programm eignet sich als Schwerpunkt fur die Sicherung der ,,Schulqualitat Allgemeinbildung” (SQA)
verstarkte Zusammenarbeit zwischen den Lehrerinnen
viel positives Feedback der Eltern — positive AuRenwirkung fiir die Schule durch Ausstellungen (z.B.
,Trash Value Festival®), Plakate u.a.
Moglichkeit voneinander zu lernen durch den Austausch zwischen Schulen

Gute Griinde um das You™ Start Entrepreneurial Challenges Programm in der Primarstufe einzusetzen
(zusammengefasst aus den Interviews):
die Inhalte des Programms auf Level Al orientieren sich am 0&sterreichischen Lehrplan fiir die
Volksschule
die Lehrerinnen sind tiberzeugt von der Wirksamkeit des Programms (fiir Schilerlnnen, Lehrerinnen,
die Schule selbst und das Elternhaus)
die Challenges sind kindgerecht und fordern die Potentiale der Schiilerinnen
das Programm kann individuell und modular eingesetzt werden (die empathische Kommunikation
wird an einigen Standorten ab der 1. Klasse eingefiihrt)
das Programm fordert Lernen mit Kopf, Hand und Herz in altersaddquaten Lernarrangements

Neue Mittelschule (NMS):

Bedingt durch die intensive Begleitung der Lehrerinnen und Schiilerinnen mit Online-Fragebdgen, wurden
die Lehrerlnnen an den NMS ausschlielRlich zu Ende des Schuljahres und zu Projektende befragt. Im Fokus
stehen, auch bei den interviewten Direktorlnnen, die Vermittlung von Schlisselqualifikationen und die
Vorbereitung fiir das spatere Arbeitsleben. Das beinhaltet auch selbststandiges Arbeiten, gestarktes
unternehmerisches und wirtschaftliches Denken, aber auch die sozialen Aspekte, wie sich in andere
hineinversetzen konnen oder achtsamer Umgang miteinander.

Mehrwert fiir die Schiilerinnen:
Starkung des Selbstvertrauens und der Selbstwirksamkeit (= Glaube an die eigenen Ideen)
Forderung von Kreativitat und vernetztem Denken
vertiefte Einsicht in Okonomische Themen als Vorbereitung fir das Arbeitsleben (z.B.
niederschwellige Einfiihrung ins Projektmanagement)
Nachhaltigkeit und Umwelt als Ressource erkennen
Verbesserung der Klassengemeinschaft und des Umgangs miteinander durch ...
o empathische Kommunikation,
o Achtsamkeit auf sich selbst und andere und
o Konfliktmanagement

Mehrwert fiir die Lehrerinnen:
neuer Zugang zur Umsetzung von 6konomischen Themen
bereichernde und vielfaltige Materialien - einsetzbar in unterschiedlichen Unterrichtsfachern
empathische Kommunikation, die auch unter den Lehrerinnen weiterwirkt
Abwechslung in Unterricht und die Erfahrung sich selbst als Lehrerin zurlicknehmen zu kénnen
Teamarbeit zwischen den Lehrerinnen

Mehrwert fiir die Schule:
Zusammenarbeit und Kooperation der Lehrerinnen, Forderung der Lehrerinnen-Teams
Programm kann man gut auf Homepage und im Schulhaus sichtbar machen (z.B. Exponate fir das
,Trash Value Festival” ...)
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positive AuBenwirkung bei den Eltern (positives Feedback bei Elternabenden)
Moglichkeit voneinander zu lernen durch den Austausch zwischen Schulen

Gute Griinde um das You'" Start Entrepreneurial Challenges Programm in der Sekundarstufe | einzusetzen
(zusammengefasst aus den Interviews):
die Inhalte des Programms auf Level A2 orientieren sich am 0&sterreichischen Lehrplan fiir die
Sekundarstufe |
das Programm ist individuell und modular in unterschiedlichen Unterrichtsfichern einsetzbar:
Deutsch, Englisch; Mathematik und naturwissenschaftliche Facher; kreative Facher: Bildnerische
Erziehung und Werken; Geographie und Wirtschaftskunde; Berufsorientierung; Personlichkeits-
entwicklung; Sport sowie facheriibergreifend, z.B. bei Projekttagen
das Programm fordert Lernen mit Kopf, Hand und Herz in altersaddquaten Lernarrangements
die SchiilerInnen erleben sich in neuen Rollen (Férderung der Selbststandigkeit und des Glaubens an
die eigene Selbstwirksamkeit)
gute Vorbereitung fiir das spatere Arbeitsleben, insbesondere im Bereich Schlisselqualifikationen
und wirtschaftliche Zusammenhange

Gelingensbedingungen fiir die nachhaltige Implementierung des Programms an bestehenden und
an neuen Schulstandorten:

frihzeitige Information der teilnehmenden Direktorinnen und Lehrerlnnen, damit die Inhalte des
You'™ Start Entrepreurial Challenges Programms vor den Sommerferien in die Jahresplanung
einflieBen kdnnen.

begleitende Workshops, die bei dem ersten Einsatz des Programms die Auswahl der Challenges
unterstutzen

Bereitstellung der Unterrichtsmaterialien (gedruckt oder online) rechtzeitig zu Beginn des
Schuljahres

Einsatz externer Referentinnen, wie z.B. Studierender der Universitat Wien und der WU Wien, zur
Unterstitzung der Lehrerinnen und zum Gewinn neuer Perspektiven (,,Blick tiber den Tellerrand”)

Weitergabe des Wissens zu dem Programm formell bei Konferenzen und Teambesprechungen und
bei informellen Gesprachen zwischen den Lehrerinnen (am jeweiligen Schulstandort)
die Unterlagen und Materialien liegen sichtbar auf und kdnnen eingesehen werden

weitere Begleitung und Information durch einen You™ Start-Newsletter und Aufbau eines Netzwerks
flir programmerfahrene und neue, interessierte Lehrerlnnen

Vorstellen des Programms auf allen Ebenen des Bildungssystems:
o Ministerium
o Schulinspektionsbehdrden
o Schulleiterinnen
o Lehrerlnnen
o Eltern
Prasentation des Programms bei wichtigen Bildungsveranstaltungen, wie z.B. Bildungsmessen

Implementierung des Programms auch in der Ausbildung der Lehrerlnnen

Mag. Susanne Hueber, Kirchliche Pddagogische Hochschule Wien/Krems
Wien, Oktober 2018



